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Abo Akademi

Vi tar ansvar for samtidens
och framtidens samhalle

Abo Akademis strategi 2030



Vart uppdrag

Genom forskning och utbildning tar Abo Akademi ansvar for samtidens och framtidens

samhalle. Med sarskilt ansvar for det svenska i Finland tillfér vi bildning, utbildning, rele-
vant forskning och expertis, saval nationellt som internationellt. | var verksamhet medver-
kar vi till att kunskapsrespekt, social sammanhallning och demokrati starks i samhallet.

Férklarande text

Abo Akademi sakrar uppdraget att pa institutionell niva garantera bildning, utbildning och forskning fér det svenska i Fin-
land. Genom att utféra vart uppdrag pa basta maojliga satt garanterar vi ocksa det svenska sprakets vitalitet i vardagen och
i det flersprakiga Finland. Vi bar for var del ansvar for att bildningens och vetenskapens sprak ocksa ar svenska i vart land.

Att vi i var verksamhet arbetar for det svenska i Finland betyder samtidigt att AA tillsammans med andra finlandska univer-
sitet bidrar till det 6ppna, demokratiska samhallet. Akademisk verksamhet med fokus pa frihet i tanke, tal, undervisning
och forskning fostrar till aktivt medborgarskap, manskliga rattigheter, jamlikhet, mangfald, éppenhet, bildning och kritisk
tankande.

Vara mal fér 2030

Senast ar 2030 ska vi:

1. ha en verksamhet, dar uppdraget att verka fér den svensksprakiga befolkningens be-
hov i allt hogre grad ocksa kommit att inkludera flersprakighet. Malet ar att studerandes
sprakliga bakgrund férdelar sig 60 (svenska) - 20 (finska) - 20 (6vriga).

Férklarande text

| rekrytering av studerande bér storre vikt sattas pa okat soktryck. Forskningen visar att fran ar 2028 minskar arskullarna.
Darfor fortsatter vi rekrytera studerande med finska som modersmal. Samtidigt behdver vi 6ka den internationella narvaron
vid Abo Akademi och skapa battre forutsattningar att integrera personer med andra sprak an svenska i verksamheten. Var
malsattning ar att 60% av vara studerande har svenska som modersmal, 20% har finska som modersmal och 20% har nagot
annat modersmal an svenska eller finska. Malsattningen bidrar till en mera dynamisk forsknings- och studiemiljé samtidigt
som vi pa ett mangsidigt satt tar vart kultur- och samhallsbarande ansvar.

2. ha en ekonomi som uppvisar ett klart positivt resultat, vilket mojliggér de verksamhets-
massiga mal vi har for forskning, utbildning, samverkan och en valmaende organisation.

Férklarande text

En god ekonomi &r en forutsattning for Abo Akademis uppdrag att vara en samhallsaktér fér det svenska i Finland. Vi
satsar pa att uppna en langsiktigt hallbar och balanserad ekonomi pa stadig grund. Langsiktighet i ekonomisk planering,
ekonomisk medvetenhet och uppmarksamhet pa att identifiera nya ekonomiska méjligheter ar en alltmer framtradande
del av verksamheten.

3. ha 6kat andelen examina som avlaggs inom utsatt studietid med 15% fran
2023 ars niva

Férklarande text

Vara utbildningar maste vara genomtankta och kvalitetsdrivna. For att examina ska kunna avldggas inom utsatt tid behéver
vi se till att vi har valplanerade, attraktiva och relevanta utbildningar.



4. ha minst tva externt erkanda excellensmiljéer inom forskningen

Férklarande text

Vi satsar pa att identifiera excellens genom éverenskomna och transparenta evalueringsprocesser. Vi forutsatter att all ut-
bildning vid Abo Akademi ar forskningsbaserad och darfor boér all forskning vara hdgklassig.

5. ha 6kat den externa konkurrensutsatta forskningsfinansieringen med 25% fran
2023 ars niva

Férklarande text

Att fa konkurrensutsatt forskningsfinansiering ar i sig ett matt pa kvalitativt hogklassig verksamhet. For att vara med i kon-
kurrensen om dessa medel maste verksamhetens alla delomraden vara fungerande: rekrytering av ratta personer, tid for
forskning, forskningens nédvandiga infrastruktur och kompetens i stddorganisationen.

6. ha 6kat antalet avlagda studiepodang med 20% i kontinuerligt och livslangt larande fran
2023 ars niva samt héja ldnsamheten via forsaljning av utbildningar

Férklarande text

Abo Akademi har en central roll att utveckla samhallsrelevant svensksprakigt utbud i kontinuerligt och livslangt larande. Vi
utvarderar och skapar nya méjligheter for kunskapsutveckling i samarbete med vara samarbetsparter och intressenter. Att
salja utbildningar, utbildningsmoduler eller kurser ger nya intakter och kraver darfér medvetna satsningar.

7. ha atta langsiktiga och strategiska partnerskap med trovardiga partners

Férklarande text

Vid sidan av vart uppdrag inom utbildning och forskning har samverkan etablerat sig som en specifik verksamhetsform.
Langvariga och strategiskt viktiga partnerskap starker var verksamhet. Ett strategiskt partnerskap berér amnes- och fakul-
tetsdverskridande samarbete pa bred bas, t.ex. samarbete inom utbildning, praktikplatser och framjande av arbetslivsre-
levans i utbildningar samt forskningssamarbete och forskningsfinansiering.

8. ha en organisationsstruktur innefattande tydligt dokumenterade roller, mandat och
ansvar for alla medarbetare. Andelen forskande och undervisande personal uppgar till
minst 60% av Abo Akademis personalstyrka

Férklarande text

Som ett litet universitet har vi en smidig organisation som i var komplexa verksamhet har tydligt ledarskap och uttalade
mandat fér besluts- och ansvarstagande genom hela organisationen Samtidigt garanteras den akademiska organisatio-
nens mojlighet att utféra det vetenskapliga uppdraget. For att poangtera karnverksamhetens betydelse bestar 60% av
personalstyrkan av forskande och undervisande personal, vilket utgér landets medeltal bland samtliga universitet.

9. erhallit ett kvalitetscertifikat (eller motsvarande) for hégklassig arbetsplats-
och medarbetarupplevelse.

Forklarande text

Inom organisationen uppratthalls arenor for samhoérighet och kollegial samverkan som stoder karnverksamheten och ger
den mervarde. Abo Akademis varumarke forknippas med en personal som kanner stor samhdrighet med organisationen
och med varandra.



Var identitet

Beskrivningen av var identitet anger tonen for var verksamhet och sager det relevanta om
oss, var kontext och vart uppdrag:

1. Vi ar det svensksprakiga universitetet i Finland som verkar pa manga sprak. Var historia
ar framst formad av de tyska och nordiska vetenskaps- och kulturtraditionerna och Nor-
den ar en viktig referenspunkt i all var verksamhet samtidigt som vi uppmarksamt féljer
och tar del av internationell utveckling

Férklarande text

Var identitet utgar fran de sammanhang vi ar en del av; historiskt, i nutid och med blicken mot framtiden. Utifran var status,
historiska kontext och vart skandinaviska sprak ingar vi i ett natverk av universitet i Norden. Séarskilt kontakten med svenska
universitet och vetenskapsfinansiarer ar viktig.

2. Vi erbjuder ett internationellt ssmmanhang for studier, forskning och samverkan

Férklarande text

Vart uppdrag utgar fran ansvaret for det svenska men samtidigt erbjuder vi ett internationellt ssmmanhang for utbildning
och forskning. Internationell forskning, vara engelsksprakiga magisterprogram och vitalt studentutbyte ger kontinuerliga
impulser till det har. Utifran den givna svenska kontexten vill vi starka och synliggéra den internationella narvaron vid Abo
Akademi.

3. Vararegionala, nationella och internationella natverk erbjuder mycket mera an det vi ar
i oss sjalva.

Férklarande text

Vi ar regionalt férankrade i natverk och i samarbeten med de universitet och hégskolor som ar verksamma i vara campus-
stader. Var forskning ar mangsidigt férgrenad i samverkan med saval universitet som féretag, industrier och 6vriga orga-
nisationer. Vi ingar i nationella och internationella samarbeten, bl.a. inom UniFi, TENK, natverk fér nordisk och europeisk
universitetsadministration, universitetsnatverket Coimbra Group, universitetsalliansen CHARM-EU och den europeiska
takorganisationen European University Association.

For att styra det identitetsskapande arbetet vid Abo Akademi uppratthaller vi en Vagkar-
ta for sprakligt ansvar 2025-2030 som preciserar var sprakpraxis, krav vid rekrytering-
ar, utbildningsutbud och vara tolkningar av vart ansvar fér det svenska i Finland.



Vara varderingar

De varderingar vi valjer att betona i strategin anger tonen fér det som genomsyrar hur vi
jobbar:

1. Kunskap: vi tar ansvar for att i var verksamhet varna om det akademiskt kritiska tankan-
det, 6ppen vetenskap och processerna for trovardig kunskapsproduktion

Férklarande text

Om forstaelsen for akademisk forskning forsvagas kan vetenskapens stallning och betydelse i samhallet i allt hégre grad
ifragasattas. Universitetens uppgift ar att producera och férmedla trovardig kunskap. Vi vardeséatter vetenskapens sjalvstan-
dighet, dppen och ansvarsfull kunskapsproduktion samt att gora vetenskaplig kunskap tillganglig.

2. Gemenskap: vi tar ansvar for att i var verksamhet skapa utrymme fér gemenskap dar
var relativa litenhet och vara koncentrerade campusmiljéer maojliggér smidig vaxelverkan
mellan studerande och personal. Vi stoder var mangsidiga studentféreningsverksamhet.

Férklarande text

Abo Akademi har sarskilda forutsattningar att ta vara pa fordelar litenhet for med sig. Narheten och smidig véxelverkan
mellan larare och studerande ar sadana fordelar. Nar studiegrupperna ar sma finns forutsattningar att manniskor lar kanna
varandra. Vi vill darfér mana om de positiva sidorna med de informella sammanhangen och de laga trosklarnas potential i
att skapa AA—gemenska p. Studenternas fria och sjalvorganiserade féreningsverksamhet ar en vardefull del av var AA-kultur.

3. Méjliggorande: vi tar ansvar for att i var verksamhet ge méjlighet till kompetensut-
veckling i en innovativ miljé for framtidens behov.

Férklarande text

Méanniskor i olika aldrar séker sig till Abo Akademi. Vi vill stéda och utrusta dem infdr framtidens kunskaps- och kompe-
tensmarknad, inklusive digital transformation. Vara forskningsmiljoer ar pa motsvarande satt arenor fér forskare i olika kar-
riarskeden inom vilka de utvecklar sina férmagor och kunskaper. Vi ar dartill en dynamisk och mangsidig organisation som
gdr mojlig personlig utveckling genom arbetserfarenhet, kunniga kolleger och kontinuerlig fortbildning.

4. Hallbarhet: vi tar ansvar for att i var verksamhet bidra till ekonomisk, social, ekologisk,
teknologisk och kulturell hallbarhet och vi tillampar sjalva principerna i var verksamhet.

Férklarande text

Vi bar ansvar for att vi i var hantering av medel, tillgangar och placeringsverksamhet ar professionella, malmedvetna och
langsiktiga. Social hallbarhet syns i var hantering av jamstalldhet, tillganglighet, likabehandling, rattvisa och i stod av stu-
die- och arbetsférmaga, halsa och valmaende samt att vi standigt motverkar alla former av diskriminering, trakasserier och
hatretorik. For att framja ekologisk hallbarhet tar vi avstamp i UniFi:s hallbarhetsteser och stravar efter att uppna kolneu-
tralitet under strategiperioden. Kulturell hallbarhet visavi det svenska sprakets vitalitet och samhallsbarande funktion ar
inbyggd i bade vart ansvar och uppdrag. Kulturell hallbarhet innebar ocksa att vi forvaltar och gér tillgangligt det kulturarv
som ankommer oss samt bidrar till att kontinuerligt utveckla kulturarvet. Mangfald ar en tillgang.

Var Vagkarta féor implementering av vara etiska varderingar 2025-30 innehallande
vara prioriteringar, arbetssatt och malsattningar.



Vara strategiska val

Forskning
Vi satsar pa:

1. forutsattningar for att fa konkurrensutsatt extern finansiering, excellent forskning inom
nagra spetsomraden, hogklassig forskning inom alla vara omraden och den grundforsk-
ning samhallet pa lang sikt behéver

Férklarande text

Stravan efter excellens ar en stark drivkraft i universitetens forskning. Forutsattningar for excellens och for att fa konkurrens-
utsatt finansiering ar viktiga bedémningskriterier nar forskare och forskningsledare rekryteras. Dartill behévs satsningar pa
stod for forskningsfinansiering, infrastruktur och en trovardig evalueringsprocess som identifierar forskningsmiljoer med
potential att na internationell excellensniva. Vetenskapsomraden har olika férutsattningar for utveckling bl.a. beroende pa
omradets traditioner och samhallskontexten, men alla har méjlighet att f& extern konkurrensutsatt forskningsfinansiering.
Pa omraden vars forutsattningar att na excellens inte ar gynnsamma forutsatts hogklassig forskning, dels for att svara mot
samhallets behov, dels for vart ansvar for det svenska och all var utbildning. Forskarstudier bér aven i fortsattningen vara
méjliga ocksa inom sma, men samhalls- och kulturbarande omraden som ar av sarskild vikt for det svenska i Finland. Vi 6kar
forskningens genomslagskraft och relevans i samhallet nar vi gér forskningsresultat tillgangliga i olika former.

2. tvar- och mangvetenskaplig forskning for att I6sa globala hallbarhetsutmaningar

Férklarande text

Vara forskningsprofiler ar for tillfallet Minoritetsforskning, Havet, Losningar for halsa och Teknologier fér en hallbar framtid.
Profilerna gar 6ver fakultetsgranser, ar till sin natur tvarvetenskapliga och dynamiskt féranderliga. Kontinuerlig analys av
forskningsprofilernas fokus, tema och relevans ar en naturlig del av verksamheten. Profilernas explicita syfte ar att ta sig an
de stora och komplexa utmaningar som manskligheten och var varld star infér. Profilernas fortsatta integrering i fakulteter-
nas forskningsverksamhet och val utnyttjade interna spetsenheter bidrar till att vi kan fa excellens inom nagra omraden.

3. samhallsrelevant forskning tillsammans med etablerade samarbetsparter
och nya aktoérer

Férklarande text

Abo Akademis ansvar for det svenska i Finland kan uttryckas via riktad forskning. Tillsammans med centrala samhalleliga in-
stitutioner bidrar vi till relevant kunskapsproduktion. Forskning for socialt och vetenskapligt relevanta innovationer stoder
vara ambitioner. Med strategiskt valda och langsiktiga partnerskap gynnas férutsattningarna for bade genomférandet och
spridningen av forskningsresultaten.

4. hogklassig och effektiv forskarutbildning som ger vara doktorander en stabil grund fér
en fortsatt karriar i ssammanhang dar erhallen forskarutbildning bidrar till samhallet eller
universitetsvarlden, saval nationellt som internationellt

Férklarande text

Tyngdpunkten i forskarutbildningen ar att erbjuda samhallet allt hogre akademisk kompetens. Var forskarutbildning ar
grunden fér en akademisk karriar. Genom att satsa pa forskarutbildningen skapar vi forutsattningar for lovande forskare att
gavidare i sin karriar i Finland eller internationellt. Forskarutbildningen struktureras sa att verksamheten ar effektiv, kvalitets-
orienterad och leds pa ett ansvarsfullt satt.



5. tydliga processer for att folja upp, utveckla och kvalitetssakra var forskning
och forskarutbildning.

Férklarande text

Abo Akademi har en tydlig modell fér kvalitetssakring, inkluderande aktérer med ansvar och mandat. Verktygen som an-
vands for rapportering och uppféljning ar valfungerande och framjar ekonomisk hallbarhet i vara forskningsprojekt. Utga-
ende fran denna modell f6ljs och utvarderas var forskarutbildning och forskning kontinuerligt.

Var Vagkarta for forskning 2025-30 preciserar ytterligare vara strategiska val
och fokusomraden.

Utbildning

Vi satsar pa:

1. minst sju internationellt certifierade utbildningsprogram samt ekonomiskt barkraftig
undervisning inom hela organisationen med

Férklarande text

Utbildningarna har tydliga strukturer som mojliggér god examination och haller hég vetenskaplig niva. Vi efterstravar ock-
sa excellensmiljoer inom utbildningen, bl.a. med hjalp av extern evaluering. Med planerings- och utvarderingsfunktioner
som anvands systematiskt sakerstalls kvalitet, relevans och attraktion. Undervisningen genomférs utgaende fran ekono-
misk barkraftighet och &r ratt dimensionerad.

2. trygga och moderna studie- och arbetsmiljoer for vara studerande och var personal

Férklarande text

Studiemiljderna utgoérs av bade fysiska rum och virtuella och sociala gemenskaper. Abo Akademi &r ett universitet som
medvetet satsar pa att utveckla campusomradena — de fysiska rummen utgor aven i framtiden arenan for inlarning, kun-
skapsproduktion och socialisering. | vara studiemiljoer ar det |att att uppratthalla kontakt mellan studerande och personal.
| var verksamhet har vi tydliga regler och bemaoter varandra jamlikt och respektfullt.

3. relevanta och flexibla studier for kontinuerligt larande och kompetensutveckling, sar-
skilt pa svenska och inom utvalda omraden

Férklarande text

Utgaende fran analys av vad framtidens samhalle behéver har Abo Akademi prioriterat ett antal omraden inom kontinuer-
ligt och livslangt larande. Inom ramen fér de mojligheter Digivision 2030 tillhandahaller maste vi dartill starka utbudet inom
omraden som ar kultur och samhallsbarande for det svenska i Finland. Eftersom malgruppen for livslangt och kontinuerligt
larande ar bred och heterogen &r studierna planerade sa att de kan genomféras vid sidan av yrkesliv och andra omstandig-
heter som staller hdga krav pa flexibla arrangemang.



4. pedagogisk och digital kompetensutveckling for alla larare

Férklarande text

Vara studerandes behov, lagstiftningen och de férandringar som standigt pagar i samhallet utgér den horisont utifran
vilken var personals pedagogiska kompetensutveckling bedéms. Hogklassig och hogkvalitativ utbildning forutsatter att
den senaste forskningen ar kopplad till utbildning men ocksa uppdaterat pedagogiskt kunnande. Likasa maste behovet
av specialpedagogisk kompetens beaktas i utbildningen. Darfor satsar Abo Akademi pa mangsidig, obligatorisk pedago-
gisk och digital kompetensutveckling for sina larare.

5. tydliga processer for att folja upp, utvardera och kvalitetssakra var pedagogiska verk-
samhet.

Férklarande text

Abo Akademi har en tydlig modell for kvalitetssakring, inkluderande aktérer med ansvar och mandat. Verktygen som an-
vands for rapportering och uppféljning ar valfungerande. Utgaende fran kvalitetssakringsmodellen féljs och utvarderas var
utbildningsverksamhet kontinuerligt.

Var Vagkarta for utbildning 2025-30 preciserar ytterligare vara strategiska val och
fokusomraden.

Samverkan
Vi satsar pa:

1. utvalda, langsiktiga, strategiska partnerskap av olika slag. Samarbetet med Stiftelsen
for Abo Akademi ar grundlaggande och ger oss battre méjligheter att forverkliga vart

uppdrag

Férklarande text

Langsiktiga och strategiskt valda partnerskap skapar méjligheter och mervarde for studerande, larare och forskare. Nar
vi samarbetar langsiktigt och malmedvetet skapar vi de basta forutsattningarna for nationellt och internationellt gangbara
samhalls- och framtidsrelevanta utbildningar samt avancerad och samhallsnara forskning. Anda sedan Abo Akademi grun-
dades 1918 har Stiftelsen for Abo Akademi haft en avgorande roll for akademis existens. Idag ar samarbetet lika viktigt som
det alltid har varit. Stiftelsens huvudsakliga uppdrag ar att ekonomiskt bidra till att uppratthalla Abo Akademi.

2. valfungerande relationer till centrala aktorer i de regioner inom vilka vi verkar

Férklarande text

For Abo Akademi ar regioner mer &n specifika geografiska omraden. Eftersom vi bade identitetsmassigt utgar fran ett
nordiskt perspektiv och har ett sprakligt och kulturbarande ansvar i Finland, ar vart verksamhetsfalt brett. Samtidigt har
vi en tydlig geografisk férankring genom vara campus i Abo och Vasa som gor det angelaget att kontinuerligt starka var
synlighet och aktiva samverkan med lokala aktérer.



3. kontinuerlig och starkt dialog med kultur-, arbets- och naringslivet for att starka utbild-
ningens och forskningens relevans samt for att uppna betydande samhallseffekter

Férklarande text

Dialogen med kultur-, arbets- och naringslivet ar central for att sakerstalla vara utbildningars samhalls- och arbetslivsrele-
vans och nar vi planerar kontinuerlig kompetensutveckling, och forskning som alla bidrar till ny kunskap, kompetens och
innovationer. Vi utvecklar strategiska partnerskap med utvalda partners inom alla verksamhetsomraden och uppratthaller
en aktiv dialog med dem fér att identifiera relevanta utvecklingsbehov inom samarbetet.

4. dmsesidigt berikande relationer med vara alumner och studerande

Férklarande text

Vara studerande ar viktiga fér oss. Grunden for trovardig marknadsféring ar studerandes och personalens erfarenheter. En
studerande som avlagt examen vid Abo Akademi—en alumn —som har goda erfarenheter av Abo Akademi lamnar aldrig
Abo Akademi. Fér att valkomna alumners insatser for Abo Akademi starker och systematiserar vi var alumnverksamhet.
Under studietiden far vara studeranden information om vad det innebar att vara alumn. Vara alumner ges ett ssmmanhang
och férutsattningar att bidra med sina kompetenser och erfarenheter.

5. synergier genom samarbete med andra hégskolor och universitet, bade nationellt och
internationellt. Samarbetet med Yrkeshogskolan Novia star i en sarskild stallning. Kon-
cernsamarbetet tryggar dmsesidig och kompletterande hogskoleverksamhet pa svenska
i Finland.

Férklarande text

Abo Akademis samarbete med de universitet och hégskolor som har verksamhet i véra campusstader Vasa och Abo ar av
sarskild betydelse for oss. Pa nationell niva ar samarbetet i Samordningsdelegationen viktig, eftersom dialogen om utbild-
ning pa svenska pa tredje stadiet i Finland fors har. Det europeiska universitetsalliansen CHARM-EU ger oss méjligheter till
internationellt samarbete med toppuniversitet i Europa. Digivision 2030-projektet kommer att mojliggora nya former av
samarbeten med universitet och hégskolor i Finland och internationellt, sarskilt inom utbildning och kontinuerligt larande.
De samarbeten — sarskilt med Abo universitet — som utgar fran komplementara relationer visavi utbildning, forskning och
resurseffektiva forskningsinfrastruktur ar emellertid avgérande for var férmaga att bedriva hégklassig verksamhet. | dessa
samarbeten maste vi ha tydlig framférhalining och agera som trovardiga samarbetspartner i satsningar som gérs. Abo
Akademi star som agare till Yrkeshégskolan Novia och ingar med den i en gemensam koncern. Konstruktionen skapar
mojligheter till synergier inom vara organisationer, studiestigar inom vissa utbildningsomraden och émsesidig kompe-
tensutveckling.

Var Vagkarta for samverkan 2025-30 preciserar ytterligare vara strategiska val och
fokusomraden.



Universitetsorganisationen
Vi satsar pa:

1. ett ratt dimensionerat och professionellt ledarskap med tydliga mandat, ansvar, an-
svarstagande och andra férutsattningar att leda verksamheten med héansyn till saval orga-
nisatoriska som akademiska villkor

Férklarande text

Det ledarskap organisationen behodver innefattar mod, ansvar och lyhérdhet samtidigt som det behover hallbara forutsatt-
ningar. Distinkta strukturer, valdefinierade roller och mandat med tydlig koppling till ekonomiskt ansvar pa olika verksam-
hetsnivaer mojliggor ett effektivt och ansvarstagande ledarskap.

Linjeorganisationens fordelning av ansvar och mandat ar tydligt med syftet att ha en sammanhallen och tydlig ledningsor-
ganisation. Samtidigt maste principen om forskningens och undervisningens frihet som férutsattning for akademisk verk-
samhet ges tydliga organisatoriska ramar.

2. resultatorienterade, kunskapsbaserade och standardiserade satt att planera, organise-
ra och folja upp var verksamhet

Forklarande text

Var verksamhet kraver genomtankt resursanvandning och en tydlig organisation. Vi gor strategiska val baserade pa bepro-
vad erfarenhet, kunskap och trovardiga prognoser. Vi systematiserar vara verksamhets- och beslutsprocesser, inklusive de
satt som arbetsgrupper, rad och namnder fungerar. Abo Akademi har en tydlig modell for kvalitetssakring, inkluderande
aktérer med ansvar och mandat. Verktygen som anvands for rapportering och uppféljining ar valfungerande. Utgaende
fran kvalitetssakringsmodellen pagar en kontinuerlig uppféljning och utvardering av vara satt att planera, riskbedéma,
utféra och folja upp verksamheten samt hantera avvikelser.

3. strukturer som ger stod for smidig hantering av férandring

Férklarande text

Forandring ar utmanande men nédvandig och standigt aterkommande. For att ha beredskap att hantera férandring maste
vi identifiera behov, dels genom kontinuerlig uppféljning och utvardering, dels genom kontinuerlig framtids- och om-
varldsanalys. Vi behéver malmedvetet arbeta for en verksamhetskultur som véarnar om respekt, regelefterlevnad och med-
vetenhet om ekonomiska realiteter. Tydliga processer for att arbeta effektivt, verklighetsférankrat och langsiktigt utgér en
god grund fér valmaende. Den interna kompetensférsérjningen maste vara effektiv och malinriktad for att vi pa basta satt
kan hantera identifierade férandringsbehov samt skapa trygghet och valmaende.

4. Andamalsenliga, valfungerande och tilltalande fysiska och digitala campusmiljéer som
kombinerar anrika akademiska traditioner och dynamiska arenor for verksamheten och
samverkan

Férklarande text

Abo Akademi &r ett universitet som i sin verksamhet efterstravar att férena de goda sidorna i campusbaserad verksamhet
med den flexibilitet digitala miljéer erbjuder. Vi behéver vara tydliga i hur vi verkar i bagge verksamhetsmiljoerna. Vara
fysiska campusmiljéer i Abo och Vasa ska vara inbjudande, inkluderande och tillgangliga métesplatser fér studerande,
vetenskapliga samtal, kreativitet och samverkan. Pa campus ska finns mangsidiga utrymmen fér studier, arbete, paus och
studentkultur. Det digitala ska anvandas nar det ger ett mervarde. Genom att klart definiera verksamhetens, narmast utbild-
ningens, malsattning och malgrupp ska vi tydligt valja strategi for respektive verksamhet.



5. tydlighet i personalens arbetsbilder och rimlig arbetsbelastning.

Férklarande text

Vi efterstravar att skapa tydliga befattningsbeskrivningar for samtliga medarbetare och en rimlig dimensionering av ar-
betsmangden for var och en. Arbetsbilden ska granskas med jamna mellanrum s3 att férandringar i arbetsuppgifter och
arbetsmangd beaktas.

Var Vagkarta for universitetsorganisationen 2025-30 preciserar ytterligare vara stra-
tegiska val och fokusomraden.



